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MISIÒNMISIÒN

Profundizar,  garantizar y consolidar el proceso educativo  Profundizar,  garantizar y consolidar el proceso educativo  
en el marco de la filosofen el marco de la filosofíía Bolivariana, Robinsoniana, a Bolivariana, Robinsoniana, 
Zamorana, Prieto Figueroa y otros pensadores Venezolanos,  Zamorana, Prieto Figueroa y otros pensadores Venezolanos,  
que permita la formacique permita la formacióón integral del nuevo ciudadano, con n integral del nuevo ciudadano, con 
conciencia de solidaridad, responsabilidad y principio de conciencia de solidaridad, responsabilidad y principio de 
participaciparticipacióón protagn protagóónica con una profunda sensibilidad nica con una profunda sensibilidad 
humana, social, humana, social, éética y moral.  Conocedor e identificado tica y moral.  Conocedor e identificado 
con su entorno inmediato, capaz de activar todas las con su entorno inmediato, capaz de activar todas las 
acciones de transformaciacciones de transformacióón en la bn en la búúsqueda  del mayor y squeda  del mayor y 
mejor  bienestar social de las comunidades a nivel local , mejor  bienestar social de las comunidades a nivel local , 
parroquial , municipal , regional y nacional; asumiendo, parroquial , municipal , regional y nacional; asumiendo, 
como estado docente la funcicomo estado docente la funcióón Rectora, Supervisora, n Rectora, Supervisora, 
Coordinadora, Ejecutora generadora, Orientadora, Coordinadora, Ejecutora generadora, Orientadora, 
planificadora, contralora del proceso educativo.planificadora, contralora del proceso educativo.



VISIÒNVISIÒN

Convertirse en la instituciConvertirse en la institucióón  Regional modelo, n  Regional modelo, 
asumiendo el compromiso constitucional de asumiendo el compromiso constitucional de 
estado docente, generando todas las polestado docente, generando todas las polííticas ticas 
necesarias que permitan el pleno acceso, necesarias que permitan el pleno acceso, 
permanencia y prosecucipermanencia y prosecucióón de estudio en todos n de estudio en todos 
los niveles y modalidades del sistema educativo los niveles y modalidades del sistema educativo 
en una educacien una educacióón integral,   de calidad y de n integral,   de calidad y de 
inclusiinclusióón social para todos y todas, en la n social para todos y todas, en la 
formaciformacióón del nuevo  ciudadano republicano.n del nuevo  ciudadano republicano.



VALORESVALORES

SolidaridadSolidaridad
ConvivenciaConvivencia
CooperaciCooperacióón             n             
HonestidadHonestidad
Justicia Social            Justicia Social            
RespetoRespeto
DemocraciaDemocracia

EficienciaEficiencia
Identidad                  Identidad                  
CompromisoCompromiso
Trabajo productivo   Trabajo productivo   
Igualdad  Igualdad  
EquidadEquidad



INTRODUCCIONINTRODUCCION
Dentro del nuevo concepto de paDentro del nuevo concepto de paíís,  dibujada en la Constitucis,  dibujada en la Constitucióón de la n de la 
RepRepúública Bolivariana de Venezuela, se hace necesario que en el blica Bolivariana de Venezuela, se hace necesario que en el 
proceso de su construcciproceso de su construccióón, se considere una prioridad el n, se considere una prioridad el 
desmoronamiento de la estructura existente y simultdesmoronamiento de la estructura existente y simultááneamente ir neamente ir 
construyendo con el concurso construyendo con el concurso corresponsablecorresponsable de todos y todas las de todos y todas las 
ciudadanas y ciudadanos sin distingo de raza, color o creencia eciudadanas y ciudadanos sin distingo de raza, color o creencia el l 
modelo de pamodelo de paíís que se quiere para generar una patria libre, soberana s que se quiere para generar una patria libre, soberana 
en desarrollo permanente que permita el fin supremo de la Carta en desarrollo permanente que permita el fin supremo de la Carta 
Magna.Magna.
En este orden de ideas y tendiendo al pensamiento de SimEn este orden de ideas y tendiendo al pensamiento de Simóón Rodrn Rodrííguez guez 
que establece el reto que dice Que si queremos una nueva repque establece el reto que dice Que si queremos una nueva repúública se blica se 
hace necesario la formacihace necesario la formacióón de un nuevo republicano. He aqun de un nuevo republicano. He aquíí el fondo o el fondo o 
esencia del asunto y que requiere de la consolidaciesencia del asunto y que requiere de la consolidacióón de un sistema n de un sistema 
educativo y un modelo que apunte hacia esa meta. Esto implica coeducativo y un modelo que apunte hacia esa meta. Esto implica constituir nstituir 
una plataforma lo suficientemente suna plataforma lo suficientemente sóólida que permita sostener y sustentar lida que permita sostener y sustentar 
cualquier cambio en revolucicualquier cambio en revolucióón, por eso hablamos de un soporte poln, por eso hablamos de un soporte políítico, tico, 
humano, administrativo entre otros que debe traducirse para el Mhumano, administrativo entre otros que debe traducirse para el MED en la ED en la 
punta de lanza, para ello se requiere que la funcipunta de lanza, para ello se requiere que la funcióón pn púública responda de blica responda de 
manera dinmanera dináámica a esas exigencias.mica a esas exigencias.
En este informe se presenta una propuesta por parte de la Zona En este informe se presenta una propuesta por parte de la Zona 
Educativa FalcEducativa Falcóón que esta relacionada con una nueva estructura n que esta relacionada con una nueva estructura 
orgorgáánica y funcional, mnica y funcional, máás dins dináámica y productiva. mica y productiva. 



JUSTIFICACIONJUSTIFICACION

En el marco del proceso de transformaciEn el marco del proceso de transformacióón profunda en el  n profunda en el  
cual esta inmerso nuestro pacual esta inmerso nuestro paíís, cuya filosofs, cuya filosofíía esta centrada en el a esta centrada en el 
humanismo nos ha llevado a una nueva concepcihumanismo nos ha llevado a una nueva concepcióón que hasta n que hasta 
ahora aparece muy tahora aparece muy tíímidamente en el escenario, no es por que midamente en el escenario, no es por que 
no exista una voluntad polno exista una voluntad políítica decidida para su aplicacitica decidida para su aplicacióón, sino n, sino 
que lamentablemente se trata de ejecutar estos cambios en el que lamentablemente se trata de ejecutar estos cambios en el 
marco de una cultura dentro de una estructura burocrmarco de una cultura dentro de una estructura burocráática tica 
viciada, anacrviciada, anacróónica descontextualizada de la nueva realidad nica descontextualizada de la nueva realidad 
social venezolana,  para lo cual urge la creacisocial venezolana,  para lo cual urge la creacióón de una nueva n de una nueva 
legislacilegislacióón jurn juríídica a objeto de eliminar los obstdica a objeto de eliminar los obstááculos  que culos  que 
permitan el surgimiento de la nueva realidad educativa cpermitan el surgimiento de la nueva realidad educativa cóónsona nsona 
con los nuevos cambios revolucionarios que se  vienen con los nuevos cambios revolucionarios que se  vienen 
desarrollando paulatinamente en la sociedad venezolana , lo desarrollando paulatinamente en la sociedad venezolana , lo 
que hace necesaria e inaplazable su desmontaje y por su puesto que hace necesaria e inaplazable su desmontaje y por su puesto 
la construccila construccióón de un nuevo modelo  que se adapte plena, total n de un nuevo modelo  que se adapte plena, total 
y absolutamente a la realidad y al momento histy absolutamente a la realidad y al momento históórico que rico que 
estamos viviendo. estamos viviendo. 



JUSTIFICACIONJUSTIFICACION

El proyecto paEl proyecto paíís esta dibujado en el pres esta dibujado en el preáámbulo de la mbulo de la 
ConstituciConstitucióón Bolivariana de Venezolana donde se refiere en la n Bolivariana de Venezolana donde se refiere en la 
refundacirefundacióón de la republica como fin supremo  entendin de la republica como fin supremo  entendiééndose de ndose de 
manera tmanera tááctica que esto no va a ser posible sino se forma el ctica que esto no va a ser posible sino se forma el 
nuevo republicano. En este sentido deben elevar su voz y accinuevo republicano. En este sentido deben elevar su voz y accióón n 
contundente mediante el establecimiento de la contundente mediante el establecimiento de la 
corresponsabilidad tal como lo establece los artcorresponsabilidad tal como lo establece los artíículos II III y IV culos II III y IV 
y los arty los artíículos 102 y 104 de la culos 102 y 104 de la C.R.B.VC.R.B.V. Esto sin dejar de . Esto sin dejar de 
mencionar el plan mencionar el plan septuanualseptuanual y el decy el decáálogo de objetivos logo de objetivos 
estratestratéégicos como parte de las polgicos como parte de las polííticas emanadas de la ticas emanadas de la 
Presidencia de la RepPresidencia de la Repúública y el resto del marco jurblica y el resto del marco juríídico estatuido dico estatuido 
en las leyes vigentes aprobada en el contexto de esta revolucien las leyes vigentes aprobada en el contexto de esta revolucióón.n.



JUSTIFICACIONJUSTIFICACION

Es compromiso ineludible de la Es compromiso ineludible de la Z.E.FZ.E.F. inspirada en los puntos . inspirada en los puntos 
de referencias antes mencionados que no son mde referencias antes mencionados que no son máás que los s que los 
principios de los ideales bolivarianos, Zamorano, Robinsoniano, principios de los ideales bolivarianos, Zamorano, Robinsoniano, 
PrietianoPrietiano, y otros pensadores que definitivamente estuvieron en , y otros pensadores que definitivamente estuvieron en 
el anonimato y que por hoy levantan con hidalguel anonimato y que por hoy levantan con hidalguíía la bandera de a la bandera de 
la identidad de la revolucila identidad de la revolucióón. n. 



Necesidad Humana y SocialNecesidad Humana y Social

Este elemento aunque nombrado de ultimo representa la esencia Este elemento aunque nombrado de ultimo representa la esencia 
fundamental , ya que es la razfundamental , ya que es la razóón  de este  proceso de transformacin  de este  proceso de transformacióón n 
profundo, el solo hecho de saber que por  mas de 40 aprofundo, el solo hecho de saber que por  mas de 40 añños, mas del 80% de la os, mas del 80% de la 
poblacipoblacióón Venezolana estivo relegada a plano sin descriptivo de la realin Venezolana estivo relegada a plano sin descriptivo de la realidad y dad y 
del del constectoconstecto social.  El modelo neoliberal globalizador establecido que se social.  El modelo neoliberal globalizador establecido que se 
encargo de crear un sistema educativo para la dominaciencargo de crear un sistema educativo para la dominacióón, la repeticin, la repeticióón y la n y la 
exclusiexclusióón contribuyeron de manera determinante a que esta gran mayorn contribuyeron de manera determinante a que esta gran mayoríía no a no 
gozara de los mismo derechos y mucho menos de la justicia socialgozara de los mismo derechos y mucho menos de la justicia social , causando , causando 
profundo dolor y tristeza conocer como  ahora  de hecho conocemoprofundo dolor y tristeza conocer como  ahora  de hecho conocemos , de la s , de la 
pobreza extrema elemento con el que una vez asumido el poder polpobreza extrema elemento con el que una vez asumido el poder políítico tico 
liderado por nuestro presidente Hugo Chliderado por nuestro presidente Hugo Cháávez Frvez Fríías quien decide combatir as quien decide combatir 
como parte central de su polcomo parte central de su políítica de gobierno, a 6 atica de gobierno, a 6 añños de ese hecho son os de ese hecho son 
sustanciales los logros que han obtenidos, sin embargo el preciosustanciales los logros que han obtenidos, sin embargo el precio polpolíítico, tico, 
social, moral, econsocial, moral, econóómico, a sido muy elevado para las metas logradas, en este mico, a sido muy elevado para las metas logradas, en este 
sentido como institucisentido como institucióón estamos obligados a aunar esfuerzo que permitan n estamos obligados a aunar esfuerzo que permitan 
dar respuesta integral a la poblacidar respuesta integral a la poblacióón Falconiana a primera instancia y del pan Falconiana a primera instancia y del paíís, s, 
que contribuyan a la mayor suma de felicidad posibleque contribuyan a la mayor suma de felicidad posible



DIAGNOSTICO PRELIMINARDIAGNOSTICO PRELIMINAR

DE LA DE LA 

ZONA EDUCATIVAZONA EDUCATIVA



GERENCIA ADMINISTRATIVAGERENCIA ADMINISTRATIVA

DEBILIDADESDEBILIDADES
CentralizaciCentralizacióón de toma de decisionesn de toma de decisiones
Desconocimiento de los procesos de Desconocimiento de los procesos de 
ejecuciejecucióón financieran financiera
Desconocimiento del manejo de las Desconocimiento del manejo de las 
partidaspartidas
Recurso presupuestario deficienteRecurso presupuestario deficiente
Falta de integraciFalta de integracióón al resto del equipon al resto del equipo
Burocratismo  Burocratismo  
La autoridad baja a travLa autoridad baja a travéés de s de óórdenes.rdenes.
Escaso  asesoramiento.Escaso  asesoramiento.
Rigidez e inflexibilidad de la estructura  Rigidez e inflexibilidad de la estructura  
organizacionalorganizacional
.El .El subsub--sistema de comunicacisistema de comunicacióón n 
interno zonal no es operativo.interno zonal no es operativo.

FORTALEZASFORTALEZAS
Inicio del proceso de Inicio del proceso de 
desconcentracidesconcentracióón administrativo, n administrativo, 
que conduzca a la descentralizacique conduzca a la descentralizacióón.n.
Procesos y tProcesos y téécnicas para cnicas para 
administraciadministracióón de grupos de n de grupos de 
trabajo.trabajo.
Talleres.Talleres.
Mucha disposiciMucha disposicióón al trabajon al trabajo
Director de Zona con pleno Director de Zona con pleno 
conocimiento de los procesos conocimiento de los procesos 
administrativosadministrativos



ORGANIZACIORGANIZACIÓÓNN

DEBILIDADESDEBILIDADES
La estructura organizativa estLa estructura organizativa estáá en en 
proceso de desconcentraciproceso de desconcentracióónn
Hacinamiento y ubicaciHacinamiento y ubicacióón fn fíísica sica 
inadecuadainadecuada
No existe manuales de No existe manuales de 
funcionamiento , desconocimiento funcionamiento , desconocimiento 
de funcide funcióón de competencia del n de competencia del 
funcionariofuncionario
Paralelismo InstitucionalParalelismo Institucional
Horario Institucional no acorde con Horario Institucional no acorde con 
la realidadla realidad
Estructura inoperanteEstructura inoperante
Falta de una plataforma tFalta de una plataforma téécnica cnica 
administrativa coherente administrativa coherente 
Equipos Equipos subsub--utilizados e utilizados e 
inexistencia de otros.inexistencia de otros.
Proceso de automatizaciProceso de automatizacióón  n  
incompletoincompleto
Transporte muy deficienteTransporte muy deficiente
La Zona Educativa utilizada como La Zona Educativa utilizada como 
organismo empleador generalorganismo empleador general

FORTALEZASFORTALEZAS

Lineamientos estratLineamientos estratéégicos para gicos para 
llevar el liderazgo personal y grupal llevar el liderazgo personal y grupal 
en las zonas escolares para la en las zonas escolares para la 
eficiencia y productividad en el eficiencia y productividad en el 
sistema educativo.sistema educativo.
Experiencia del personal gerencial Experiencia del personal gerencial 
y administrativo que labora en la y administrativo que labora en la 
Zona Educativa.Zona Educativa.



PLANIFICACIPLANIFICACIÓÓNN

DEBILIDADESDEBILIDADES
No hay  claridad en la No hay  claridad en la 
misimisióón establecida ni n establecida ni 
objetivos objetivos 
institucionales.institucionales.
Falta coherencia y Falta coherencia y 
comunicacicomunicacióón n 
permanente  en las permanente  en las 
diferentes unidades diferentes unidades 
operativas.operativas.
Programas sin recursosProgramas sin recursos
Mucha exigencia a nivel Mucha exigencia a nivel 
central  poco apoyo central  poco apoyo 
financiero financiero 

FORTALEZASFORTALEZAS

Programaciones Programaciones 
interinstitucionales.interinstitucionales.
Apoyo a nivel Regional Apoyo a nivel Regional 



SUPERVISISUPERVISIÓÓNN

DEBILIDADESDEBILIDADES

Poca asistencia tPoca asistencia téécnica cnica 
a las instituciones, lo a las instituciones, lo 
cual dificulta las cual dificulta las 
relaciones escuela relaciones escuela ––
comunidadcomunidad
Apoyo logApoyo logíístico escaso  stico escaso  
Ausencia de un sistema Ausencia de un sistema 
de superviside supervisióón dirigido, n dirigido, 
ttéécnico cnico –– orientado al orientado al 
control seguimiento y control seguimiento y 
evaluacievaluacióónn

FORTALEZASFORTALEZAS

EvaluaciEvaluacióón de n de 
gestigestióón, personal y n, personal y 
grupal.grupal.
Instrumentos para Instrumentos para 
evaluacievaluacióón Global. n Global. 



ECONECONÓÓMICOMICO

DEBILIDADESDEBILIDADES

Deficiencia presupuestaria Deficiencia presupuestaria 
para cubrir necesidades de para cubrir necesidades de 
planta.planta.
DesatenciDesatencióón de n de ááreas rurales.reas rurales.
Cobertura insuficiente de Cobertura insuficiente de 
programas de bienestar programas de bienestar 
estudiantil.estudiantil.
Mayor acentuaciMayor acentuacióón en n en 
deficiencias de recursos.deficiencias de recursos.
Sistema de viSistema de viááticos ticos 
desactualizado y no oportuno desactualizado y no oportuno 

FORTALEZASFORTALEZAS

AsignaciAsignacióón de mayor n de mayor 
presupuesto por parte del nivel presupuesto por parte del nivel 
central.central.
Mejor distribuciMejor distribucióón del n del 
presupuesto en base a presupuesto en base a 
necesidades de diferentes necesidades de diferentes 
regiones.regiones.
Eficiencia mayor en la Eficiencia mayor en la 
aplicaciaplicacióón de programas n de programas 
sociales.sociales.
Mayor aprovechamiento de los Mayor aprovechamiento de los 
recursos de la regirecursos de la regióón.n.
Diagnosticar las necesidades y Diagnosticar las necesidades y 
regionalizar el recurso humano regionalizar el recurso humano 
presupuestadopresupuestado. . 



FACTORES EXTERNOS QUE INCIDEN FACTORES EXTERNOS QUE INCIDEN 
EN EL RENDIMIENTO DE LA ZONA EN EL RENDIMIENTO DE LA ZONA 

EDUCATIVAEDUCATIVA



LEGALESLEGALES

AMENAZASAMENAZAS
Falta de controles Falta de controles 
emanados del Nivel emanados del Nivel 
Central y normativos Central y normativos 
procedimentales.procedimentales.
Desconocimiento de la Desconocimiento de la 
legislacilegislacióón actual en n actual en 
general.general.
Lenidad en aplicaciLenidad en aplicacióón de n de 
sanciones o infractores.sanciones o infractores.
Conflicto de intereses Conflicto de intereses 
polpolííticos por aplicaciticos por aplicacióón de n de 
normativa legal. normativa legal. 

OPORTUNIDADESOPORTUNIDADES

Ajuste a los canales Ajuste a los canales 
legales.legales.
Entrenamiento del Entrenamiento del 
personal en ese sentido personal en ese sentido 
(legal).Mayor orden (legal).Mayor orden 
administrativo.administrativo.
ProgramaciProgramacióón n 
interinstitucional interinstitucional 



ECONOMICOECONOMICO

AMENAZAAMENAZA
Presupuesto asignado muy Presupuesto asignado muy 
deficientedeficiente
Es extemporEs extemporááneo neo 
Conjunto de eventos y Conjunto de eventos y 
actividades imprevista  y sin actividades imprevista  y sin 
presupuestopresupuesto
Consumo de tiempo y Consumo de tiempo y 
recurso en la elaboracirecurso en la elaboracióón del n del 
Plan OperativoPlan Operativo
Anual (POA) que no Anual (POA) que no 
corresponde con la corresponde con la 
asignaciasignacióón de recursos  n de recursos  

OPORTUNIDADESOPORTUNIDADES
AsignaciAsignacióón de mayor n de mayor 
presupuesto por parte del presupuesto por parte del 
nivel central.nivel central.
Mejor distribuciMejor distribucióón del n del 
presupuesto en base a presupuesto en base a 
necesidades de diferentes necesidades de diferentes 
regiones.regiones.
Eficiencia mayor en la Eficiencia mayor en la 
aplicaciaplicacióón de programas n de programas 
sociales.sociales.
Mayor aprovechamiento de Mayor aprovechamiento de 
los recursos de la regilos recursos de la regióón.n.
Diagnosticar las Diagnosticar las 
necesidades y regionalizar el necesidades y regionalizar el 
recurso humano recurso humano 
presupuestado presupuestado 



FACTORES QUE INCIDEN FACTORES QUE INCIDEN 

EN LA EN LA 

EFECTIVAD   GERENCIAL EFECTIVAD   GERENCIAL 

DE LA DE LA 

ZONA EDUCATIVA  FALCONZONA EDUCATIVA  FALCON



FACTOR EXTERNO CLAVEFACTOR EXTERNO CLAVE

Compulsiva exigencia del Nivel Centra.Compulsiva exigencia del Nivel Centra.
Conflicto de intereses polConflicto de intereses polííticos por normativa legal.ticos por normativa legal.
Deficiencia presupuestaria en todos los programas Deficiencia presupuestaria en todos los programas 
AsignaciAsignacióón presupuestaria incompatible  y  a n presupuestaria incompatible  y  a 
destiempodestiempo
AsignaciAsignacióón de recursos humanos escasos n de recursos humanos escasos 
Zona educativa sin sede propia ubicada en un Zona educativa sin sede propia ubicada en un áárea rea 
no apropiada y hacinamientono apropiada y hacinamiento
EmpeEmpeññosa actitud hacia la desarticulaciosa actitud hacia la desarticulacióón por n por 
parte del Nivel Central parte del Nivel Central 
La falta de Cultura de Cuerpo por parte de un alto La falta de Cultura de Cuerpo por parte de un alto 
porcentaje de funcionarios porcentaje de funcionarios 
Exceso de actividades aisladas y  Exceso de actividades aisladas y  ““fuera de controlfuera de control””
planificadas por Nivel Central  a veces al margen planificadas por Nivel Central  a veces al margen 
de la Zona Educativa. de la Zona Educativa. 



MetodologMetodologíía para el abordaje a para el abordaje 

del Proceso de del Proceso de 

TransformaciTransformacióón de las  n de las  

Zonas  EducativasZonas  Educativas



Profundizar en la conciencia colectiva, la necesidad de Profundizar en la conciencia colectiva, la necesidad de 
emprender los cambios estructurales y funcionales  emprender los cambios estructurales y funcionales  
del       Regional del Ministerio de Educacidel       Regional del Ministerio de Educacióón y Deporte. n y Deporte. 
Esto requiere de jornadas de discusiEsto requiere de jornadas de discusióón, debate y n, debate y 
trabajo de produccitrabajo de produccióón colectiva.n colectiva.
Profundizar  el proceso de modernizaciProfundizar  el proceso de modernizacióón de la Zona n de la Zona 
Educativa con la fusiEducativa con la fusióón de los entes administrativos n de los entes administrativos 
del Estado.del Estado.
Desmontar la Macro estructura en la que se convirtiDesmontar la Macro estructura en la que se convirtióó
la Zona Educativa, con poca gobernabilidad, debido a la Zona Educativa, con poca gobernabilidad, debido a 
las mini zonas Educativas en las que se han las mini zonas Educativas en las que se han 
convertido algunas coordinaciones. convertido algunas coordinaciones. 
Consolidar una Estructura OrgConsolidar una Estructura Orgáánica  que nica  que 
fundamentalmente se dedique a los procesos de gran fundamentalmente se dedique a los procesos de gran 
alcance, tales como: Asesoralcance, tales como: Asesoríía, Pola, Polííticas, Supervisiticas, Supervisióón, n, 
Responsable de que se  cumplan y desarrollen los Responsable de que se  cumplan y desarrollen los 
planes de Estado en Materia Educativa, Apoyo y planes de Estado en Materia Educativa, Apoyo y 
formaciformacióón integral a todos los actores del Sistema, n integral a todos los actores del Sistema, 
entre otras. entre otras. 



Redimensionar y normar o reglamentar  las Redimensionar y normar o reglamentar  las 
jefaturas de Municipios Escolares y sus jefaturas de Municipios Escolares y sus 
estructuras, Cada municipio debe tener su estructuras, Cada municipio debe tener su 
Coordinador (a) Municipal. Los servicios Coordinador (a) Municipal. Los servicios 
operativos en su totalidad deben realizarse en operativos en su totalidad deben realizarse en 
estos, de tal manera que se pueda maximizar la estos, de tal manera que se pueda maximizar la 
eficiencia y rendimiento; dando respuestas reficiencia y rendimiento; dando respuestas ráápidas pidas 
y oportunas al colectivo usuario. y oportunas al colectivo usuario. 
DiseDiseññar una  la estructura orgar una  la estructura orgáánica de las zonas nica de las zonas 
Educativas al proceso revolucionario bolivarianoEducativas al proceso revolucionario bolivariano
Incluir en la estructura orgIncluir en la estructura orgáánica la Divisinica la Divisióón de n de 
Estudios Generales, la cual administrarEstudios Generales, la cual administraríía las a las 
Misiones  o algMisiones  o algúún otros programas educativos n otros programas educativos 
nuevosnuevos
Convertir las Divisiones de Entes PConvertir las Divisiones de Entes Púúblicos del blicos del 
Sector cultura y la DivisiSector cultura y la Divisióón de Deportes en n de Deportes en 
coordinaciones adscritas a la divisicoordinaciones adscritas a la divisióón de Estudios n de Estudios 
GeneralesGenerales



Crear la coordinaciCrear la coordinacióón de Capacitacin de Capacitacióón y n y 
ActualizaciActualizacióón Permanente,   conformada por los n Permanente,   conformada por los 
coordinadores de los programas educativos los coordinadores de los programas educativos los 
cuales nombraran un coordinador general de esta cuales nombraran un coordinador general de esta 
coordinacicoordinacióón. (Reglamentar Funciones) n. (Reglamentar Funciones) 
Incluir el   asistente Ejecutivo,  para la DirecciIncluir el   asistente Ejecutivo,  para la Direccióón n 
General de la Zona Educativa y las Direcciones de General de la Zona Educativa y las Direcciones de 
Asuntos Educativos (ahora llamada AcadAsuntos Educativos (ahora llamada Acadéémica), mica), 
Personal. Personal. 
Equipar cada una de las Divisiones y Equipar cada una de las Divisiones y 
coordinaciones con un sistema de informcoordinaciones con un sistema de informáática tica 
acorde al momento histacorde al momento históóricorico
Dotar las Zonas educativa de 5 vehDotar las Zonas educativa de 5 vehíículos rculos rúústicos sticos 
y dos unidades y dos unidades autobuserasautobuseras. ( El estado Falc. ( El estado Falcóón, n, 
por ejemplo,   lo conforman 25 municipios)por ejemplo,   lo conforman 25 municipios)



La jefatura escolar debe formar equipo con el La jefatura escolar debe formar equipo con el 
coordinador escolar de cada municipio e integrar un coordinador escolar de cada municipio e integrar un 
solo equipo Reglamentar. solo equipo Reglamentar. 
Establecer la misiEstablecer la misióón de la institucin de la institucióón para  resaltar los n para  resaltar los 
valores filosvalores filosóóficosficos
Establecer una red de comunicaciEstablecer una red de comunicacióón por radio con las n por radio con las 
escuela tescuela téécnicas agropecuaria esto por cuanto no hay cnicas agropecuaria esto por cuanto no hay 
cobertura telefcobertura telefóónica nica 
Establecer la red de comunicaciEstablecer la red de comunicacióón telefn telefóónica interna  nica interna  
(Por los momento no existe)(Por los momento no existe)
Actualizar a todo el personal administrativo Actualizar a todo el personal administrativo 
FormaciFormacióón de una cultura gerencial en los ln de una cultura gerencial en los lííderes de la deres de la 
educacieducacióón para el fortalecimiento de la n para el fortalecimiento de la éética tica 
magisterial.magisterial.
Formar supervisores, adiestrar a los Directores y Formar supervisores, adiestrar a los Directores y 
subdirectoressubdirectores



Formar supervisores,   Directores y subdirectoresFormar supervisores,   Directores y subdirectores
Que se discuta el Plan Operativo Anual que Que se discuta el Plan Operativo Anual que 
presenta cada zona educativa presenta cada zona educativa 
Capacitar de manera intensiva y sistemCapacitar de manera intensiva y sistemáática a los tica a los 
Jefes  Municipios escolares Y Coordinadotes Jefes  Municipios escolares Y Coordinadotes 
municipales municipales 
Crear una comisiCrear una comisióón permanente para el control de n permanente para el control de 
los horarios en los planteles, ya que se crea los horarios en los planteles, ya que se crea 
conflicto por falta de pupitres debido a que su conflicto por falta de pupitres debido a que su 
horarios de clase excluyen el jueves y viernes por horarios de clase excluyen el jueves y viernes por 
la tarde ( se sugiere que los horarios en los la tarde ( se sugiere que los horarios en los 
planteles empiecen a elaborarse a partir del planteles empiecen a elaborarse a partir del 
viernes por la tarde)viernes por la tarde)
Establecer la misiEstablecer la misióón y objetivo de la institucin y objetivo de la institucióónn
Actualizar la escala de viActualizar la escala de viááticos y  apoyo logticos y  apoyo logíístico y stico y 
una nueva poluna nueva políítica en el cumplimiento de  tica en el cumplimiento de  
compromisos de los pagos. compromisos de los pagos. 



PROPUESTA DE ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL 
NUEVA  ZONA EDUCATIVA 

DIRECCION GENERAL CONSEJO ZONAL

DIRECCION DE 
ASUNTOS 
JURIDICOS

DIRECCION DE 
ASUNT. SOCIALES

ED. INICIAL
ESC. B. BOLIVARIANA
LICEOS BOLIVARIANOS
ESC. TEC. ROBINSONIANAS
FORMAC. PERMANENTE
PROGRAMAS, CONVENIOS Y
PROYECTO ESPECIALES.
CULTURA
DEPORTE ESCOLAR 
CBIT

Estadística e Informática
Presupuesto
Planificación
Administración

DIRECCION DE 
POTENCIAL HH

DIRECCION DE PLAFIICACION
ADMINISTRACION Y PPTO

DIRECCION DE ASUNTOS
EDUCATIVOS

CONSEJO CONSULTIVO

Personal Docente 
Administrativo
Personal Obrero

Dirección de 
registro, control y 
evaluación de 
Estudio

Coordinación de 
Planteles privados

Coordinación de 
evaluación

Coordinación de 
matricula

Coordinación de 
rendimiento 
estudiantil

Dirección de 
municipios escolares

Municipios escolares
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